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AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE SANTA CRUZ DO SUL

Processo n®: |2019/7

Interessado: |CORSAN

Relator: Astor José Griner

Assunto: Revisdo Tarifaria 2019

Relatério Preliminar de andlise das perdas e melhoria de eficiéncia

Ristorica

Este processo refere-se a solicitagdo de revisdo tarifaria solicitada pela CORSAN — Companhia Riograndense
de Saneamento conforme prevé a Lei n? 11.445 de 5 de janeiro de 2007 e que estabelece diretrizes nacionais
para o saneamento bdsico.

O processo se encontra em andamento e por decisdo da AGERST teve a data de decisdo final adiada para
28 de junho de 2019 em vista de argumentagdes da CORSAN e de necessidade de andlise mais profunda e
detalhada dos indices e informagdes para o cdlcuto mais justo do Indice de Reposicio Tarifaria 2019.

Ja foram emitidos 2 relatérios preliminares sobre a questdo e aprovados em reunido do conselho diretor da
AGERST.

Em ambos esta ressaltada a importincia de um estudo mais aprofundado sobre a necessidade de reducdo
de perdas no processo de sistema de abastecimento de agua, coleta e tratamento de estogo em Santa Cruz
do Sul.

Este relatorio trata de realizar uma prévia deste estudo e a apresenta¢do de proposta a ser incluida no
célculo final da Revisao Tarifaria.

Andlise do Fato/Fundamentacdo legal

Ao iniciar esta andlise e considera¢bes é importante ressaltar que esta agéncia AGERST ~ Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Santa Cruz do Sul - é o ente delegado legalmente instituido
para a decisdo dos valores desta revisdo tarifaria conforme determinado pelo CONVENIO DE DELEGAGAO
celebrado entre a AGERST e o municipio de Santa Cruz do Sul com a interveniéncia da CORSAN em data de
07 de margo de 2018 conforme:
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“CLAUSULA TERCEIRA — A AGERST desenvolverd as atividades regulatorias nos termos de suas
competéncias legais, previstas na Lei Municipal n® 6.906/2013, nas leis federais, estaduais e
municipais supervenientes e neste Convénio.

Subcldusula tnica - As seguintes atribuicdes do MUNICIPIO sdo delegadas & AGERST:

II1- homologar, fixar, reajustar e revisar tarifas, seus valores, estruturas, na forma da lei, das normas
pertinentes e do contrato de programa;

”

Conforme a Lei Nacional do Saneamento Bésico (n2 11.445/07), a gestdo tarifaria para os servigos de abas-
tecimento de dgua e esgotamento sanitario deve prever condigdes de sustentabilidade e equilibrio econd-
mico-financeiro da prestacdo dos servigos, incluindo a sistematica de reajustes e revisdes de tarifas.

A Revis3o Tariféria justifica-se quando ha necessidade de estabelecer um nivel de receita tariféria adequado
para a cobertura dos servigos prestados, com andlise detalhada dos custos da prestadora, a fim de garantir
o equilibrio econémico-financeiro da prestagédo dos servigos. Dessa forma, a Revisdo Tarifaria visa assegurar
uma tarifa justa e eficiente aos usuarios do sistema.

Uma questdo de muita importancia e relevancia a ser analisada e questionada é que a CORSAN, segundo
informagdes do Sistema Nacional de Informagbes sobre Saneamento (SNIS), tem a maior tarifa média de
dgua dentre as 28 empresas regionais de saneamento basico para o ano de 2017 e a maior tarifa entre todas
as concessiondrias e prefeituras do Rio Grande do Sul.

INOO4 - TARIFA MEDIA PRATICADA
ANO 2017

.. 2 o B
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INOOGA - TARIFA MEDIA PRATICADA
ANO - 2017

T

Y A

Esta realidade traz para a mesa de discussbes a grande e premente necessidade de criagdo de incentivos
fixando objetivos reais para a melhoria da eficiéncia da empresa em relagdo ao seu desempenho e na
importancia de rever custos operacionais, bem como de ser revisto o modelo ou os componentes do modelo
atualmente utilizado para o cilculo da tarifa, utilizando uma abordagem mais moderna e completa,
modificando resolucdes e metas de cumprimento pela empresa no sentido de entregar aos usudrios tarifas
mais proximas da grande realidade brasileira.

A Agéncia estd trabalhando em cdlculos e estudos para a implanta¢do de mecanismos que venham estimular
a CORSAN no sentido de realizar e cumprir as metas estabelecidas para a diminui¢cdo de perdas,
aumentando a eficiéncia e eficdcia de sua estrutura para diminuir os custos operacionais a fim de que os
consumidores possam ser beneficiados com a redu¢do das tarifas, bem como, das diferencas que hoje
existem entre as tarifas praticadas pela empresa em relacdo as demais prestadoras de servico de agua e
esgoto tanto no Rio Grande do Sul como no Brasil.

Conforme determina a Lei 11.445/2007 que se refere ao Saneamento Basico em diversos de seus artigos,
as tarifas devem estimular a eficiéncia, a diminui¢io de perdas e reduc¢do de custos para os usudrios, entre
outros:

Art. 32 Os servigos publicos de saneamento bdsico serdo prestados com base nos seguintes principios
fundamentais:

Vii - eficiéncia e sustentabilidade econémica;

Vil - estimulo ¢ pesquisa, ao desenvolvimento e a utilizagdo de tecnologias apropriadas,
consideradas a capacidade de pagamento dos usudrios, a adocdo de solugoes graduais e
progressivas e a melhoria da qualidade com ganhos de eficiéncia e redugio dos custos para os
usudrios;

XII-A - combate és perdas de dgua, inclusive na distribuicdo de dgua tratada, e estimulo &
racionalizacdo de seu consumo pelos usudrios e fomento a eficiéncia energética, ao reuso de
efluentes sanitdrios e ao aproveitamento de dguas de chuva.

Art. 22. Sdo objetivos da regulagéo:
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Il - garantir o cumprimento das condi¢bes e metas estabelecidas;

IV - definir tarifas que assegurem tanto o equilibrio econémico-financeiro dos contratos quanto a
modicidade tariféria, por meio de mecanismos que induzam a eficiéncia e a eficdcia dos servigos e
que permitam o compartilhamento dos ganhos de produtividade com os usudrios.

Xlli- A - diretrizes para a redugdo progressiva da perda de dgua.

Art. 29. Os servicos publicos de saneamento bdsico terdo a sustentabilidade econémico-financeira assegurada
por meio de remuneragdo pela cobranga dos servigos, na forma estabelecida a seqguir, e, quando necessdrio,
por outras formas adicionais como subsidios ou subvengdes:

§ 12 Observado o disposto nos incisos | a Il do caput deste artigo, a instituicdo das tarifas, pregos
publicos e taxas para os servicos de saneamento bdsico observard as seguintes diretrizes:

1 - prioridade para atendimento das fungdes essenciais relacionadas & saude publica;
Il - ampliagdo do acesso dos cidaddos e localidades de baixa renda aos servi¢os;

Il - geragdio dos recursos necessdrios para realizagdo dos investimentos, objetivando o
cumprimento das metas e objetivos do servi¢o;

IV - inibi¢cdo do consumo supérfluo e do desperdicio de recursos;
V - recuperagiio dos custos incorridos na prestagdo do servigo, em regime de eficiéncia;
VI - remuneracdo adequada do capital investido pelos prestadores dos servigos;

VIl - estimulo ao uso de tecnologias modernas e eficientes, compativeis com os niveis
exigidos de qualidade, continuidade e seguranga na prestagdo dos servigos;

Vil - incentivo a eficiéncia dos prestadores dos servigos.

Art. 38. As revisBes tariférias compreenderdo a reavaliacdo das condi¢bes da prestacdo dos servigos e das
tarifas praticadas e poderdo ser:
1- periddicas, objetivando a distribuicdo dos ganhos de produtividade com os usudrios e a reavaliagiio
das condigbes de mercado;
Il - extraordindrias, quando se verificar a ocorréncia de fatos ndo previstos no contrato, fora do
controle do prestador dos servigos, que alterem o seu equilibrio econémico-financeiro.
§ 12 As revisGes tarifdrias terdo suas pautas definidas pelas respectivas entidades reguladoras,
ouvidos os titulares, os usudrios e os prestadores dos servigos.
§ 22 Poderdo ser estabelecidos mecanismos tariférios de indugdo a eficiéncia, inclusive fatores de
produtividade, assim como de antecipacdo de metas de expanséo e qualidade dos servigos.

§ 32 Os fatores de produtividade poderéo ser definidos com base em indicadores de outras empresas
do setor.

Baseado no artigo 38 desta Lei fica muito claro que na revisdo tarifaria poderdo ser estabelecidos mecanismos
tarifdrios de indugdo a eficiéncia, inclusive fatores de produtividade, assim como de antecipacdo de metas de
expansdo e qualidade dos servicos.

Conforme indicagdo dos relatérios preliminares existem possibilidades de antecipa¢do de metas e de
melhoria de eficiéncia e produtividade, entre outras, nas seguintes questdes:

Pagina 4 de 14




AGERST

Agéncia Reguladora de Servigos Piblicos Delegados de Santa Cruz do Sul

Receitas Indiretas

Diminuicdo de Perdas

Rateio das Despesas Indiretas

Ganhos com o crescimento vegetativo

uohs wN e

Reducao dos custos operacionais

Passamos a analisar cada item da recomendacao do relatério preliminar.

1. RECEITAS INDIRETAS

O faturamento da CORSAN com Receitas Indiretas ¢ composto pela arrecadacdo de valores provenientes de
receitas indireta de servigos, multas, infragdes, indeniza¢des de hidrdmetros, servicos técnicos e outros ndo
ligados diretamente ao consumo de dgua e coleta de esgoto.

A pesquisa realizada em relagdo ao desempenho e variagbes anuais destas receitas mostra variagbes

bastante grandes, principalmente nos Ultimos anos, demonstrando desta forma que qualquer antecipacdo
de melhora no resultado desta receita podera ficar comprometida em sua completa realizagdo.

Optamos entdo de nao incluir nenhum valor de antecipagdo desta fonte de receita enste momento

RECEITAS INDIRETAS

L
N | | | I | | I |
a0 . l I I l

2. DIMINUIGAO DE PERDAS

Assunto recorrente e importante, tanto que nesta Revisdo Tarifaria a CORSAN destina o Caderno 4 para a
andlise desta questdo, mostrando seu trabatho, seus ntimeros e suas propostas em ag¢des que visam
combater as perdas, bem como suas metas a serem alcangadas para os proéximos anos.

Importante o trabalho feito e a valorizacdo dada ao estudo no sentido de reduzir os efeitos deste problema,
ndo somente pelos ganhos que a empresa ou os usudrios possam ter em custos, mas na importancia de
valorizar o importante bem natural que possuimos — a dgua.

E obrigagdo de todos a minimizagdo dos efeitos nocivos na natureza quando retiramos dela recursos naturais
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e a agua é um dos mais valiosos para o ser humano.

Do SNIS retiramos os numeros que comp&em este grafico:

PERDAS DA CORSAN

IRDBICT DE PERDA

Os numeros do SNIS em relacdo as demais concessiondrias regionais no Brasil apresentam o seguinte

quadro:

PERDAS DE FATURAMENTO - 2017

o -

PERDAS NA DISTRIBUICAO - 2017

: “N P
SR K C
R RSN PR

INGHCE DEPERDA -

INIYE S O PERDA

5
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A partir da analise destes nimeros vemos que os indices vinham caindo, mas voltaram a crescer, segundo a
CORSAN, em parte por uma alteragdo na metodologia de calculo.

PERDAS POR LIGACAO - 2017

INUICE DE PERDIA L

A empresa descreve diversas acBes que estdo e que serdo desenvolvidas dentro desta questdo e apresenta
as seguintes metas:

Meta Corporativa para os proximos anos

indice
INDICADOR Meta Total 2019 2020
2018
[ndice de Perdas na Distribuig3o - 2,5%
39,42% 38,43% 37,47%
12 Meses A0 ano
indice
INDICADOR Meta Total 2019 2020
2018
fndices de Perdas por Ligagio/Dia 336,64 5% 328,22 320,02
(12 Meses) L/Lig.dia Aoano L/Lig.dia L/lig.dia
indice
INDICADOR Meta Total 2019 2020
2018
fndice de Perdas de Faturamento - 2,5%
39,62% 38,63% 37,66%
12 Meses Ao ano

Em sua requisicdo a CORSAN solicita:

Como medida de incentivo & reducdo de perdas de dgua por parte da CORSAN, foi recomendado pela
reguladora, na dltima reviséo tarifdria ocorrida, a adogdo do indice de redugdo de 3,25% sobre as rubricas de
despesas impactadas na produgdo de dgua tratada. Essa medida de incentivo resultou na redugéo do indice
de reajuste necessdrio de 6,14% para 6,04%, descolando para menos toda a estrutura de pregos, uma vez que
o indice de reajuste é aplicado sobre todos os pregos da receita direta, como servigo bdsico, pre¢o base do
metro cubico e coleta e tratamento de esgotos os quais, por sua vez, stio base para os valores a serem
reajustados nos processos de reajustes anuais.
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Por essa via, sugerimos:

®  Que a AGERGS estabeleca ciclos menores de monitoramento das acbes corporativas de gestdo das
perdas, podendo seguir o modelo utilizado pela CORSAN através do processo de monitoramento de
projetos estratégicos. Esses ciclos poderiam ser quadrienais e sob coordenagdo da AGERGS;

®  Que seja estabelecido o prazo a partir do qual seriam aplicadas sangdes por descumprimento das
metas;

®  Que nos casos em que houver descumprimento da meta, sujeite-se a CORSAN a aplicagdo de
penalidades, conforme previsto nos normativos da AGERGS, de acordo com o previsto nos contratos
de programa firmados com os municipios e nos outros dispositivos legais pertinentes, néo se
aplicando incentivos na forma de redutores do Reajuste Necessdrio — RN oriundo do processo de
revisdo.

Que o indice de redugdo seja reavaliado anualmente, visto que, para as esperadas redugdes de perdas, o indice
previamente estabelecido ird penalizar a CORSAN, restringindo seu potencial de investimentos nesta drea.

A solicitagdo da CORSAN é no sentido de ndo se reduzir o indice tarifario e sim estabelecer metas e multas
posteriores.

s

Em nosso entendimento, para o usudrio é muito mais vantajoso e traz mais beneficios diretos ao
consumidor que estas metas se reflitam na tarifa imediatamente, pois as multas acabam por serem
utilizadas em diversos projetos ou outras despesas e investimentos, sem que o usudrio sinta este beneficio
de modo limpido e imediato.

Endentemos, portanto, que o incentivo a redugdo deva ser inciuido no indice de reposi¢do da tarifa.

Recomendamos o calculo de ganho com a redugdo das perdas no periodo dos préoximos 5 anos e que se
repasse ao consumidor 50% deste valor.

TEM | TIPO DE CUSTO DE PRODUCAC RS
DESPESAS COM MATERIALS
210{MATERIAL DE TRATAMENTO
211|Cloro e Derivados 314.594,49
212|5ulfato de Aluminio 603.280,78
213|Materiais Utilizados em Laboratorio 14.920,29
214{Materia} de Dosagem de Prod Quimicos - 0,00
215{Material de Filtragem 23.837,54
219}0utros Materiais de Tratamento 469.893,59
310|ENERGIA ELETRICA
_ﬁi‘}‘.}?——— 6.964.813,34
CUSTOS PRODUCAD 8.391.340,03
ANO META DE PERDA VALOR GANHO COM
REDUCAO PERDIDO REDUCAO
2018 39,42%| 3.307.866,24
2019 2,5{ 38,43%| 3.225.169,58 82.696,66
2020, 2,51 37,47%| 3.144.540,34 80.629,24
2021 2,5 36,54%] 3.065.926,83 78.613,51
2022 2,5] 35,62%| 2.989.278,66 76.648,17
2023 2,5| 34,73%| 2.914.546,70 74.731,97
Média de ganho em 5 anos 78.663,91
Repasse para Tarifa - 50% 39.331,95

3. RATEIO DE DESPESAS INDIRETAS
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Nos relatérios apresentados e debates internos quanto aos custos despesas indiretas houve sempre a
indicagcdo que o percentual apresentado pela CORSAN estava muito alto, sacrificando o consumidor de Santa
Cruz do Sul.

No célculo atual, os custos indiretos, aqueles que sdo realizados fora de Santa Cruz do Sul, na SEDE em Porto
Alegre e na Superintendéncia da Regido Centro representam 38,09%, valor acima de estudos e comparativos
feitos com o aceitdvel e razoavel para estas despesas.

Cadigo Descri¢do AGERST
100 Pessoal 5.647.603,64
200 Materiais 2.285.283,86
300 Servigos de Terceiros 11.421.875,82
400 Gerais 4.088.822,56
600 Fiscais 622.172,12

550/560/570/580/590 Indiretas 14.279.299,14
Total DEX 38.345.057,14

Custos e Despesas Opercaionais Inelegiveis 855.613,69
Total DEX Elegivel 37.489.443,45

No Relatério Preliminar 01, este conselheiro fez um estudo em relacdo ao BDI aconselhado e indicado para
empresas da area do saneamento em estudo do Tribunal de Contas da Unido com um valor de 24,18%.

Em suas contrarrazdes apresentadas, foi feita referéncia que com rela¢do a possibilidade de aplicacio de
um percentual como o BDI para a apuragdo das despesas indiretas, a CORSAN destaca que o seu BDI
consolidado representa 32,8% e ja foi replicado em diversos processos e pro;etos inclusive com chancela
de outros reguladores.

A CORSAN demonstra possibilidade de que em se havendo entendimento entre as partes, este fosse o BDI
a ser utilizado, metodologia que este conselheiro se mostra favoravel.

Nossa proposta é que a CORSAN através de rearranjos internos, otimiza¢do de seus custos e reducdo de
custos operacionais reduza este percentual de 38,09% para 32,80% no curso dos préximos cinco anos.

Propomos ainda que 50% do ganho total a ser feito neste periodo seja antecipado nesta Revis3o Tarifsria e
possa desde ja beneficiar o usuario e comprometer a empresa com estas metas.

ATUAL 38,09 REDUCAQ
CUSTOS INDIRETOS (— - 1280 52
META GANHO COM
ANO % INDIRETAS
ANUAL REDUCAO
2018 38,09] 14.279.299,14

2019, 1,058 37,03] 13.882.672,77 396.626,37
2020 1,058[ 35,97 13.486.046,40 396.626,37
2021 1,058[ 34,92] 13.089.420,03 396.626,37]
2022 1,058] 33,86] 12.692.793,65 396.626,37,
2023 1,058( 32,80] 12.296.167,28 396.626,37|

Média de ganho em 5 anos 396.626,37

Repasse para Tarifa - 50% 198.313,19|

4. GANHOS COM CRESCIMENTO VEGETATIVO

E sabido e natural que o volume faturado anualmente possui um crescimento vegetativo e natural em
func¢do de uma série de fatores.
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O faturamento de esgoto ganha a partir deste ano, ainda, um incremento importante que havia sido
solicitado pela CORSAN e regulamentado pela AGERST que é a cobranca pela disponibilidade de esgoto
cloacal, o que devera ocasionar um aumento destes niimeros.

SANTA CRUZ DO SUL CORSAN
AGUA £SGOTO
ANO FATURADO | Relagiomés | FATURADO | Relagdio més
1000m3/ano |  anterior |} 1000m3/ano antesior
2000) 4,379,00 125
2001} 4,416,00| \ 0,84% 125] 0,00%)
20024 4.466,00 1,12%) 373 66,49%)
2003} 4.508,00 0,95%) 369) -1,08%
20044 4.696,001 3,98% 380,7 3,07%|
2005} 4,768,00 1,51%] 374 -2,61%
2006} 4.818,00! 1,04%} 393 5,60%)
2007] 4.912,00] 1,91%) 451 14,75%|
2008 4.940,00] 0,57% 478 3,56%)
2009 5,024,43 1,68%) 479) 0,21%]
201 5.117,11 1,81%] 489) 2,04%]
201 5.333,39 4,06%| 496 1,41%)
2012 5.547,26) 3,86%; 514,69 3,63%]
20134 5.495,82) -0,54%| 542,47, 5,12%]
2014] 5.807,00} 5,36%) 658 17,56%
2015} 5.639,42| -2,97%) 668,54 1,58%)
2016 5.790,63, 2,61% 790,71 15,45%]
2017 5.872,21 1,394 825,05 4,16%
6.010,36 2,30%) 854,05 4,51%]
Média geral de crescimento 1,73% 8,08%
Média ult|.mos 10anos 1.9%% 557%
crescimento
Média de crescimento
20142019 1,74% 8,65%

A proposta deste relator é que seja creditado ao consumidor parte deste ganho de faturamento. Nossa
proposta utiliza a média do crescimento do volume total faturado em dgua e esgoto nos Gltimos 10 anos,
portanto consideramos que o crescimento vegetativo da agua sera de 1,92% ao ano nos proximos 5 anos e
o crescimento do esgoto de 5,57% ao ano.

Propomos repassar antecipadamente para a tarifa 50% do ganho anual médio dos préximos 5 anos.

AGUA RS 43.744.745,45 TOTAL
FATURAMENTO ATUAL SUBSIDIO RS 6.457.194,27 R$ 50.201.939,72
FATURAMENTO GANHO COM
ANO META ANUAL ANUAL ACRESCIMO
2018 50.201.939,72)
2019 1,92% 51.165.816,96} 963.877,24}
20200 1,929 52.148.200, 65} 982.383,
2021 1,92% 53.149.446, 10 1.001.245,4¢
2021 1,52%) 54.169.915,47} 1.020.469,37|
2023 1,92%| 55.200.977,84 1.040.062,38]
Média de ganho em 5 anos 1.001.607,62)
Repasse para Tarifa - 50% 500.803,81
FATURAMENTO ATUAL £3GOTO R$ 3.088.427,68
GANHO COM
ANO META ANUAL FATURAMENTO ANUAL ACRESTMO
201 3.088.427,68)
2019 5,57%} 3.260.453,10} 172.025,42]
2020 5,57% 3.442.060,34] 181.607,24)
2021 5,57%] 3.633.783, 191.722,7H)
202)] 5,57%] 3.836.134,8)] 202.401, 72
2023 5,57% 4.049.860,31] 213.675,4
Média de ganho em 5anos wzzss,sa
Repasse para Tarifa - S 96.143,26]

5. REDUGCAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

Pagina 10 de 14



AGERST

Agéncia Reguladora de Servigos Plblicos Delegados de Santa Cruz do Sul

Com dados retirados do SNIS, ao analisar o crescimento percentual acumulado dos Ultimos 10 anos do
volume total faturado, do faturamento total e das despesas de exploracdo vemos uma dissintonia entre
estes 3 nimeros, pois o crescimento acumulado ao final de 10 anos foi de:

Volume total faturado - 23,61%
Faturamento total - 103,85%
Despesas de Exploragdo - 154,38 %

Nota-se que as despesas de exploragdo cresceram bem mais que o valor do crescimento do faturamento, o
gue demonstra a possibilidade, ou ainda, a necessidade que a empresa atue fortemente em planejamento
e realizagdo de planos para a reducdo das suas despesas em relagdo ao faturamento anual.

Esta questdo é possivel executada, pois ao compararmos a CORSAN com outras empresas concessiondarias
regionais do pals notamos que ela possui o segundo valor mais alto das despesas de exploracdo em relagéo
ao volume faturado - R$ / m3 faturado possuindo, em nosso entendimento margem para planejar
melhorias de grande monta nestas valores e que possam vir em beneficio do usuario.

Despesas de Exploragdo - DEX

| FROEAE v

¢

Crescimento acumulado - CORSAN
Santa Cruz do Sul

CRes mento acumulada
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A grande questdo, neste momento é conseguir estabelecer parametros reais e factiveis de onde, em quais
itens de custos pode ser reduzido algum valor e em que monta.

Entendemos, portanto, que este item deve ser trabalhado pela empresa com a finalidade de realizar um
planejamento de curto e longo prazo com a finalidade de atuar fortemente em itens que sdo muito
representativos nos custos como pessoal e energia, identificando possiveis oportunidades para uma
eficiente e urgente redugdo nos seus custos a fim de impactar na redugdo da tarifa e em beneficio dos
usudrios.

Propomos que seja dado prazo até o préximo reajuste de tarifa no ano de 2020 para que a CORSAN
apresente este plano com os resultados a serem buscados e metas a serem atingidas.

6. CALCURO DO IRT COM APLICACAO DOS GANHOS

Aplicando os valores calculados de ganhos e as reduges de faturamento com forme acima temos:

RODI = RR Valores AGERST
Receita Operacional Bruta Direta e indireta Anual dos
RODI Servigos de AL § de Aguae itari 58.651.919,56
RR Receita Total Anual Requerida 58.651.919,56
RODI = RR Valores AGERST
" ronal B . " | RR=(S+TR-CIR Valores
ROD '?ew':’ (:f’e"’“'_’"a "’tda [;':ta @ Indireta Anusl dos 59.486.511,78 RR Receita Total Anual Requerida 58.651.919,56
R rvigos e it Total : I:aR: d 51178 s Custos dos Servigos Anual 54.978.988,72
R Receit Total Anuat Requerida 59.486.511, ® Tributos Incidentes sobre a Receita (PIS/COFINS) 5.602.358 95
RR=CS+TR-CIR Valores CTR Créditos Tributos Incidentes sobre a Receita (PIS/COFINS} - 1.094.835,89
RR Receita Total Anual Requerida 59.486.511,78 Ganho com Redugdo Receitas indiretas - 198.313,19
[ Custos dos Servigos Anual 54,978.988,72 Ganhe com Redugiio de Perdas - 39.331,95
R Tributos incidentes sobre a Receita (PIS/COFINS) 5.602.358,95 Ganho com Crescimento Vegetativo Agua - 500.803,81
ClR Créditos Tributos Incidentes sobre a Receita {PIS/COFINS) - 1.094.835,89 Ganho com Crescimento Vegetativo Esgoto - 96.143,26
S = DEX + DPA + RAd Valores C5 = DEX + DPA + RAd Valores
cs Custos dos Servigos 54.978.988,72 cs Custos dos Servicos 54.978.988 72
DEX Custos e Despesas Operadionais Anuat 37.489.443,45 DEX Custos e Despesas Operacionais Anual 37.489.443,45
oPa Deprediagdo, Provisdo para Devedores e Amortizagio de 1760.501,32 DPA Depreciagdo, Provisdo para Devedores e Amortizacio de 1.760.501,32
Despesas Despesas .
RAd Remuneragio Adequada da BAR 15.729.043,95 RAd Remuneragio Adequada da BAR 15.729.043,95
RAd = BAR x WACC Valores RAd = BAR x WA(C Valores
RAd Remuneragio Adequada da BAR 15.729.043,95 Rad Remuneragio Adequada da BAR 15.729.043,95
BAR Base de Ativos Regulatéria 166.621.228,32 BAR Base de Ativos Regulatoria 166.621.228,32
wACC Custo Médio Ponderado Capital 9,44% WAL Custo Médio Ponderado Capital 9,44%
BAR = AF + PIR + PIF + CCLR Valores BAR ~ AF + PIR + PIF + CCLR Valores
BAR Base de Ativos Regulatéria 166.621.228,32 BAR Base de Ativos Regulatéria 166.621.228,32
AFA Ativos Fixos Atualizados 180.890.019,68 AFA Ativos Fixos Atualizados 180.890.019,68
PIRP Plano de i Realizado x Planejad - 35.911.430,75 PIRP Plano de Investi tizado x Planejad - 35.911.430,75
PIF Plano de Investimentos Futuros 19.528.721,50 PIF Plano de Investimentos Futuros 19.528.721,50
CCIR Capital Greulante Liquido Regulatério 2.113.917,89 CCLR Capital Circulante Liquido Regulatorio 2.113.917,89
TR = (CS * Aliguota TR) valores TR = (€5 * Aliquota TR) valores
R Tributos Incidentes sobre a Receita (PIS/COFINS) 5.602.358,95 R Tributos Incidentes sobre a Receita {PIS/COFINS} 5.602.358,95
s Custos dos Servicos 54.978.988,72 cs Custos dos Servicos 54.978.988,72
Aliquota de PIS/COFINS incidente sobre os custos dos . Aliquota de PiS/COFINS incidente sobre os custos dos
Aliquoto Aliquota TR 10,
e L servigos. *Cilculo por dentro representa 10,19% 10,1% & servigos. *Ciculo por dentro representa 10,19% 1%
RUIIR = RR/VFAE valores
RUMR Receita Unitaria Média Requerida 8,65 RUMR Receita Unitéria Média Requerida 853
RR Receita Total Anual Requerida 59.486.511,78 RR Receita Total Anual Requerida 58.651.919,56
Volume Faturado de Ab i de Aguae Volumne Faturado de Abastecimento de Agua e Esgotamento
.874.. VFAE . 6.874.406,00
VFAE Sanitario Anual Realizado 6.874.406,00 Sanitario Anual Realizado
RUMV = RODIV/VFAE valores RUMV = RODIV/VFAE Valores
RUMV Receita Unitaria Média Verificada 8,08 RUMV Receita Unitaria Média Verificada 8,08
Receita Operacional Bruta Direta e Indireta Anual do: Receita Operacional Bruta Direta e indireta Anuat dos
55.521.087,22 ) " N A e 55.521.087,22
RODIV Servigos de Ab: i de Agua e Esg itari 2 RODIV Servigos de A de Aguae Sanitaria
Volume Faturado de Ab: i de Agua e Es, Volume Faturado de Abastecimento de Agua e Esgotamento
hd .874. . . 6.874.406,00
VFAE Sanitario Anual Realizado 6.874.406,00 VFAE Sanitario Anuat Realizado -
IRT = RUMR/RUMV ~ 1 Valores IRT = RUMR/RUMV ~ 1 Valores
RT [ndice de Reposicionamento Tarifario 7,14% RT indice de Reposicdonamento Tarifario 5,64%
RUMR Receita Unitdria Média Requerida 8,65 RUMR Receita Unitaria Média Requerida 853
RUMV Receita Unitéria Média Verificada 8,08 RUMV Receita Unitaria Média Verificada 8,08
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7. VERIFICACAO DO RESULTADO

Ao colocar em pratica esta forma de estabelecer mecanismos tarifarios de indugdo a eficiéncia, inclusive
fatores de produtividade, assim como de antecipagdo de metas de expansdo e qualidade dos servicos, esta
Agéncia entende estar cumprindo com o que prevé a Lei 11.445/2007 que se refere ao Saneamento Basico
e, além de dar equilibrio econémico e financeiro ao sistema, estar colaborando com a modicidade tarifaria,
considerando a capacidade de pagamento dos usudrios e iniciando a adogdo de solugGes graduais e
progressivas, reduzindo dos custos para 0s usuarios.

induzindo a eficiéncia e a eficdcia dos servigos, propomos desta forma o compartilhamento dos ganhos de
produtividade com os usuarios e possibilitando aumento de ganhos e receita também para a empresa
concessiondria.

Estes mecanismos, em nosso entender, instigardo a concessiondria a planejar e investir nas melhorias
necessarias e exigidas pelos usudrios, pois se ndo foram alcangados, a prépria diminui¢do da receita serd a
punicao da empresa

Como forma de analisar o resultado final no faturamento da CORSAN utilizando-se um indice de Reposi¢do
Tarifario sem nenhuma meta estabelecida e antecipacio de ganhos com o indice de Reposi¢do Tarifario
utilizando-se metas de melhoria de eficiéncia, ganhos de produtividade e crescimento vegetativo das
receitas e a verificacdo de resultado final, passamos a tabela seguinte:

RECEITAS Receitas
Receitas F
ANO DIRETAS indiretas aturamento
Agua Esgoto Subtotal Subtotal Total
2018 50.201.939,72]  3.088.427,68] 53.290.367,40]  2.230.719,82|  55.521.087,2
Ganhos
Diminuicdo de | Diminuicdode | C t ¢ Total
Perdas custos indiretos Agua Esgoto
2019 82.696,66 396.626,37 963.877,24 172.02542]  1.615.225,
2020 80.629,24 396.626,37 982.383,69 181.607,24]  1.641.246,53)
2021 78.613,51 396.626,37]  1.001.245,45 191.722,76]  1.668.208,09)
2022 76.648,17 396.626,37]  1.020.469,37 202.401,72]  1.696.145,63
2023 74.731,97 396.626,37]  1.040.062,38 213.675,49]  1.725.09,21
Totais 393,319,54 1983.131,86]  5.008.038,12| 961.432,63]  8.345.922,16]
Redugdo de Faturamento devido 3 reducdo da tarifa
Perdas Custos Indiretos ! Agua Esgoto Total
2019 39.331,95 198.313,19} 500.803,81 96.143,26 834.592,22
2020 39.331,35 198.313,19] 500.803,81 96.143,26 834.592,22
2021 39.331,95 198.313,19 500.803,81 96.143,26 834.592,22
2022 39.331,95 198.313,19 500.803,81 96.143,26 834.592,22
2023 39.331,95 198.313,19 500.803,81 96.143,26 834.592,22
Tatais 196.659,77 99156593 |  2.504.019,06 48071632 |  4.172.961,08
Faturamento Receitas DIRETAS Ganhos Total
IRTsem metas | IRTcommetas | Cumprimento RECEITAS Saido
7.18% 5,64% das metas DIRETAS
2019 57.096.469,59  56.295.409,52]  1615.225,69]  57.910.635,22 814.165,63]
2020 57.096.469,59]  56.295.409,52|  1.641.246,53|  57.936.656,06 840.186,47
2021 57.096.469,59]  56.295.409,52|  1.668.208,09| 57.963.617,62 867.148,03|
2022 57.096.463,59]  56.295.409,52]  1.696.145,63]  57.991.555,15 895.085,56
2023 57.006.469,59]  56.295.409,52]  1.725.096,21]  58.020.505,73 924.036,14
Totais | 285.482.348,02| 281477.047,68]  8.345.922,16| 280.822.969,77]  4.340.621,83

Fica demonstrado que cumprindo as metas estabelecidas, a receita de faturamento da empresa sera maior
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gue o previsto no IRT continuando apenas com as receitas e 0s custos atuais.

Voto
Propomos a este Conselho Diretor o seguinte:

a- Aprovacdo deste relatério;

b- Envio deste relatdrio a CORSAN, para que se manifeste, se assim for de seu interesse no prazo de 5
dias;

c- Envio desta 3 AGESAN para que se manifeste e opine tecnicamente quanto a esta proposi¢do.

E o voto e encaminhamento que fago.
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